
1 
 

ΜΔΣΟΓΔΙΑΚΟ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ ΓΙΔΥΘΥΝΣΗΣ 

Πεπιγπαθή Μαθήμαηορ  

1. Τίηλορ Μαθήμαηορ Σηπαηηγική Γιεύθςνζη 

2. Κωδικόρ Μαθήμαηορ ΣΓΣ 205 

3. Τύπορ Μαθήμαηορ 

 (Υποσπεωηικό/ Διδίκεςζη) 

Υπνρξεωηηθό 

4. Δπίπεδο Μαθήμαηορ Μεηαπηπρηαθό  

5. Έηορ  Σποςδών Πξώην 

6. Δνόηηηα Δεύηεξε 

7. Πιζηωηικέρ Μονάδερ (ECTS) 7 

8. Όνομα Γιδάζκονηορ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      Παύινο Ιωζεθίδεο 

9. Μαθηζιακά Αποηελέζμαηα 

 

Οη θνηηεηέο ζα είλαη ζε ζέζε λα: 

 θαηαλννύλ ηε ζεκαζία ηεο Σηξαηεγηθήο γηα ηνπο νξγαληζκνύο θαη ηηο επηρεηξήζεηο 

  θαηαλννύλ βαζηθέο έλλνηεο ηνπ Σηξαηεγηθνύ Σρεδηαζκνύ / Πιάλνπ θαη ηεο Σηξαηεγηθήο 

Δηεύζπλζεο 

 αμηνπνηνύλ ηερληθέο, εξγαιεία θαη κεζόδνπο ζηξαηεγηθνύ πξνγξακκαηηζκνύ 

 γλωξίδνπλ πνηεο κέζνδνη, εξγαιεία θαη ηερληθέο είλαη θαηαιιειόηεξεο γηα ηελ εμαγωγή 

θαη ηελ επεμεξγαζία πιεξνθνξηώλ ζρεηηθά κε ηηο ζηξαηεγηθέο πνπ κπνξεί λα 

αθνινπζήζεη έλαο νξγαληζκόο 

 εθπνλνύλ, παξνπζηάδνπλ θαη λα ηεθκεξηώλνπλ έλα ζηξαηεγηθό πιάλν 

 

10.  Τπόπορ Παπάδοζηρ  

Πξόζωπν κε Πξόζωπν 
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11. Ππο-απαιηούμενα και Σςν-απαιηούμενα 

 

Δελ Υπάξρνπλ 

12.  Σςνιζηώμενερ Πποαιπεηικέρ Δκπαιδεςηικέρ Σςνιζηώζερ ηος Ππογπάμμαηορ Σποςδών 

Δελ Υπάξρνπλ 

 

13.  Πεπιεσόμενο Μαθήμαηορ (Σηόσορ, Πεπιεσόμενο)  

΢τόχοσ του μακιματοσ είναι να βοθκιςει τουσ ςυμμετζχοντεσ να κατανοιςουν και να εκτιμιςουν το 
πϊσ κακορίηονται ςτόχοι, πωσ διαμορφϊνονται ςτρατθγικζσ και πωσ οι κφριεσ διευκυντικζσ λειτουργίεσ 
ενοποιοφνται μζςω τθσ λιψθσ Διευκυντικϊν ΢τρατθγικϊν Αποφάςεων 

 
Παρουςίαςθ και Ανάλυςθ του Προγράμματοσ. 

Ζννοιεσ, το περιεχόμενο και θ διαδικαςία τθσ ΢τρατθγικισ Διεφκυνςθσ 

­ Θ διαδικαςία ςτρατθγικισ διεφκυνςθσ 
­ Εννοιολογικζσ τοποκετιςεισ 
­ Σο όφελοσ από τθ ςτρατθγικι διεφκυνςθ 
­ ΢τάδια ςτρατθγικοφ ςχεδιαςμοφ 

Θ Αποςτολι τθσ Επιχείρθςθσ/του Οργανιςμοφ 

­ Σο όραμα και θ αποςτολι ςτθ ςτρατθγικι διεφκυνςθ 
­ Διατφπωςθ και αξιολόγθςθ οράματοσ και αποςτολισ 
­ Επιχειρθματικι θκικι και κοινωνικι ευκφνθ 
­ Θ πολιτικι ζναντι των Πελατϊν και του Προςωπικοφ 
 

Διαμόρφωςθ οράματοσ και αποςτολισ 

­ Ανάλυςθ Αποςτολϊν και Οραμάτων Επιχειριςεων ςτθν Κφπρο/ Ελλάδα/ Ευρϊπθ και Αμερικι 
­ Εργαςία ςε ομάδεσ – Διαμόρφωςθ Ομάδων- επιλογι εταιρειϊν 
­ Περιπτωςιακι Μελζτθ – Εργαςτιριο Μακιματοσ 
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Ανάλυςθ των Εξωτερικών Παραγόντων (το Επιχειρθματικό Περιβάλλον) 

Σο Επιχειρθματικό περιβάλλον και θ κζςθ του Οργανιςμοφ/Επιχείρθςθσ 

­ Οι ςθμαντικοί εξωτερικοί παράγοντεσ που επθρεάηουν τον οργανιςμό/τθν επιχείρθςθ 
­ Ανάλυςθ των εξωτερικϊν παραγόντων 
­ Εξωτερικό Περιβάλλον: Οικονομικοί, Πολιτικοί, Κοινωνικοί, Σεχνολογικοί παράγοντεσ 
­ Ανάλυςθ Βαςικϊν ΢υντελεςτϊν Εξωτερικοφ Περιβάλλοντοσ 
­ Ανάλυςθ PEST  
­ Ανάλυςθ βάςει τθσ μεκόδου Michael Porter Five Forces Ανάλυςθ του ανταγωνιςμοφ- Νζοι Πικανοί 

Ανταγωνιςτζσ/  Διαπραγματευτικι Ιςχφσ των καταναλωτϊν/ Τποκατάςτατα προϊόντα 
Διαπραγματευτικι Ιςχφσ των Προμθκευτϊν/΢υνκικεσ Άμιλλασ μεταξφ Τφιςταμζνων 
Ανταγωνιςμϊν/ Μζτρα Οικονομικισ Πολιτικισ 

­ Ανάλυςθ Ευκαιριϊν και Κινδφνων . Αξιολόγθςθ ςε ΕΤΚΑΙΡΙΕ΢ και ΚΙΝΔΤΝΟΤ΢ (Opportunities and 
Threads) 

­ Ανάλυςθ με τθ Μζκοδο Πορτοφολίου- Boston Portfolio - BCG Matrix 
­ Ανάλυςθ Κφκλου Ηωισ του Προϊόντοσ 

 

 

Ανάλυςθ των εςωτερικών παραγόντων, αξιολόγθςθ τθσ επιχείρθςθσ/του οργανιςμοφ (το Επιχειρθςιακό 

Περιβάλλον) 

­ Οι Λειτουργικζσ Διαδικαςίεσ (Functional Areas) 
­ Θζματα μελζτθσ Εςςωτερικοφ Περιβάλλοντοσ 
­ Μζκοδοσ αναλφςεωσ Ε.Κ.Π.Α –ΕΤΚΑΙΡΙΕ΢-–ΚΙΝΔΤΝΟΙ-ΠΛΕΟΝΕΚΣΗΜΑΣΑ-ΑΔΤΝΑΜΙΕ΢ (Strengths-

Opportunities-Weaknesses-Threads -SWOT)  
­ Αξιολόγθςθ ςε ΠΛΕΟΝΕΚΣΘΜΑΣΑ και ΑΔΤΝΑΜΙΕ΢ (Strengths and Weaknesses) 
­ Μζκοδοσ Αλυςιδωτισ Ανάλυςθσ/ Θ Αλυςίδα Ποιότθτασ (Value Chain) 

 

Διαμόρφωςθ Πίνακα Ε.Κ.Π.Α. (S.W.O.T.) 

­ Περιπτωςιακι Μελζτθ* 
­ Ανάλυςθ περιπτωςιακισ μελζτθσ - Άςκθςθ 
­ Αναςυγκρότθςθ τθσ Επιχείρθςθσ/Οργανιςμοφ – Ομαδικι Εργαςία 
­ Εργαςία ςε ομάδεσ – Ανοικτι ςυηιτθςθ για διαμόρφωςθ Ε.Κ.Π.Α ςε Περιπτωςιακι Μελζτθ – 

Εργαςτιριο Μακιματοσ 
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­ ΢τάδια Διαμόρφωςθσ Πλαιςίων ΢τρατθγικισ 
­ ΢τάδια Διαμόρφωςθσ Πλαιςίων ΢τρατθγικισ τθσ επιχείρθςθσ 
­ Πρϊτο ΢τάδιο: Σροφοδοςίασ 
­ Δεφτερο ΢τάδιο: Εντοπιςμοφ ΢τρατθγικϊν Επιλογϊν 
­ Σρίτο ΢τάδιο: Εντοπιςμοφ καταλλθλότερων εναλλακτικϊν λφςεων 
­ Μιτρα Αξιολόγθςθσ Εςωτερικϊν Παραγόντων (ΜΑΕΠ)(Internal Factor Evaluation - IFE) και 
­ Μιτρα Αξιολόγθςθσ Εξωτερικϊν ΢υνκθκϊν (ΜΑΕ΢), (External Factor Evaluation - EFE)  
­ Με ςκοπό τθν ετοιμαςία τθσ μιτρασ του Προφίλ Ανταγωνιςτικότθτασ - Competitive Profile Matrix 

(CPM) 
­ Μιτρα Ευκαιριϊν – Κινδφνων – Αδυναμιϊν – Πλεονεκτθμάτων (ΕΚΑΠ) -  Strength-Weaknesses-

Opportunity- Threats (SWOT)  
­ Μιτρα ΢τρατθγικισ κζςθσ και Αξιολόγθςθσ Δραςτθριοτιτων (΢ΘΑΔ) - Strategic Position and Action 

Evaluation (SPACE)  
­ Μιτρα Ομάδασ ΢υμβοφλων Βοςτϊνθσ (Ο΢Β) Boston Consulting Group (BCG) Matrix 
­ Μιτρα Ποςοτικοφ ΢τρατθγικοφ ΢χεδίου (Π΢΢) Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) 
 

­ ΢τάδια Διαμόρφωςθσ Πλαιςίων ΢τρατθγικισ 
­ ΢τάδια Διαμόρφωςθσ Πλαιςίων ΢τρατθγικισ τθσ επιχείρθςθσ 
­ Εργαςία ςε ομάδεσ – ανάλυςθ αςκιςεων περιπτωςιακϊν μελετϊν  - πρακτικι Χριςθ ΢τρατθγικϊν 

εργαλείων - Περιπτωςιακι Μελζτθ – Εργαςτιριο Μακιματοσ –  
­ Μιτρα ΢τρατθγικισ κζςθσ και Αξιολόγθςθσ Δραςτθριοτιτων (΢ΘΑΔ) - Strategic Position and Action 

Evaluation (SPACE)  
­ Μιτρα Ομάδασ ΢υμβοφλων Βοςτϊνθσ (Ο΢Β) Boston Consulting Group (BCG) Matrix 
­ Μιτρα Ποςοτικοφ ΢τρατθγικοφ ΢χεδίου (Π΢΢) Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) 
­ Ανάλυςθ περιπτωςιακϊν μελζτων  - Άςκθςεισ 

 

΢τρατθγικζσ επιλογζσ - Ενδεικτικζσ Στρατηγικζσ Επιλογζσ και Προςεγγίςεισ 

­ Ειςαγωγι 
­ ΢τρατθγικι Διεφρυνςθσ  
­ ΢τρατθγικι Ανάπτυξθσ Ανταγωνιςτικότθτασ 
­ ΢τρατθγικι Εξαγοράσ ι Απόκτθςθσ Ελζγχου 
­ ΢τρατθγικζσ Χρθματοδότθςθσ 

 

 

΢τρατθγικζσ επιλογζσ - Ενδεικτικζσ Στρατηγικζσ Επιλογζσ 

 Ανάλυςθ περιπτωςιακϊν μελζτων  - Άςκθςεισ- Ανάλυςθ ΢τρατθγικϊν 
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Τλοποίθςθ ΢τρατθγικισ –Ζλεγχοσ ΢τρατθγικισ 

­ Ετοιμαςία ςτρατθγικοφ ςχεδίου 
­ ΢τρατθγικά ςχζδια δράςθσ 
­ Κριτιρια αξιολόγθςθσ 
­ Παρακολοφκθςθ τθσ εφαρμογισ του ΢τρατθγικοφ ΢χεδίου και διορκωτικζσ δράςεισ  
­ Κατανομι Πόρων -Οργανωτικι Διάρκρωςθ 
­ ΢χζδιο Δράςθσ και Μζτρων πολιτικισ  
­ Λογιςτικι και Διοικθτικι Θεϊρθςθ του ΢τρατθγικοφ ΢χεδίου 
­ Ανακεφαλαίωςθ και Γενικι ΢υηιτθςθ 

 
 

14.  Σςνιζηώμενη ή Απαιηούμενη Βιβλιογπαθία 

 
Βιβλιογραφία: 

 Σίτλοσ βιβλίου ΢υγγραφζασ Εκδότησ 

1. 
Επιχειρθςιακι ΢τρατθγικι και 

Πολιτικι (Β’ Ζκδοςθ) 
Β. Ν. ΢αρςζντθσ ΕΤΓ. ΜΛΕΝΟΤ 

2. Strategic Management (8th Edition) Fred David Prentice Hall 

3. Exploring Corporate Strategy 
Gerry Johnson, 

Kevan Scholes 

Prentice Hall 

4. 
Business Policy and Strategic 

Management 

Lawrence Jauch, 

William Glueck 

McGraw-Hill 

5. Strategy Formulation 
Charles W. Hofer, 

Dan Schendel 

WEST 

 

15.  Σσεδιαζμένερ Μαθηζιακέρ Γπαζηηπιόηηηερ και Γιδακηικέρ Μέθοδοι 

 Δηαιέμεηο/ παξνπζίαζε εθπαηδεπηηθνύ πιηθνύ 
 Πεξηπηωζηαθέο κειέηεο/ παξαδείγκαηα 
 Σπκκεηνρή ζηηο δηαιέμεηο  
 Εθπόλεζε ηεο κειέηεο.  
 Βηωκαηηθό εξγαζηήξην 
 Γξαπηέο Εμεηάζεηο 
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16.  Μέθοδοι Αξιολόγηζηρ και κπιηήπια 

 

O ζπλνιηθόο βαζκόο ππνινγίδεηαη ωο αθνινύζωο: 

 25% νκαδηθή εξγαζία - κειέηε  

 65% Γξαπηή Εμέηαζε 

 10% Παξνπζίεο Σπκκεηνρή ζηελ ηάμε 

 

 

17.  Γλώζζα Γιδαζκαλίαρ 

Ειιεληθά 

18.  Ππακηική Άζκηζη 

Όρη 

 


